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       Паспорт программы
	Наименование 
	Программа управления качеством образования в муниципальном автономном общеобразовательном учреждении «Сладковская средняя общеобразовательная школа»  на 2015-2016 год

	Разработчик программы
	 Администрация  МАОУ «Сладковская СОШ»
ШМО

	 Основные исполнители программы
	 Администрация МАОУ «Сладковская СОШ»
педагогический коллектив

	Инновационность программы
	Состоит в качественном обновлении подготовки обучающихся школы, основанном на создании целостной системы управления качеством образовательного процесса в МАОУ «Сладковская СОШ»


	Конечная цель
 
	1 . Создание условий для повышения уровня качества образования.

 2. Совершенствование внутришкольной системы управления качеством образования на основе деятельностно-компетентностного подхода.

 3. Создание механизмов  устойчивого развития модели мониторинга качества образования в учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному заказу.

	 Задачи
	1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе.

3. Разработать модель мониторинга качества образования в образовательном учреждении.

 4. Осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении.

 5. Совершенствовать внутришкольный контроль за качеством образования.
 6. Создать систему стимулирования педагогических кадров в образовательном учреждении.

	Ожидаемые результаты
	1. Достижение качества образования обучающихся образовательного учреждения, удовлетворяющее социальным запросам.       Повышение качества знаний обучающихся по результатам реализации образовательных программ.
 2. Создание системной организации управления учебно-воспитательным процессом.

 3. Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований


	Оценка эффективности программы
	Эффективность программы будет оцениваться по количественным и качественным показателям.
Достижение поставленных задач будет оцениваться в ходе анализа ситуации экспертной группой из представителей администрации, учителей и Совета школы.
Результаты будут обсуждаться на Совете школы, педагогическом совете и общешкольном родительском собрании.

	Система организации
контроля выполнения программы
	Подготовка  доклада о результатах деятельности школы по реализации Программы.

	Основания для разработки программы
	 В условиях проведенного в учреждении анализа действующих подходов к организации и управлению качеством образования выявлены проблемы:

	Проблемы 
	1. Изменение системного подхода к управлению качеством образования в образовательном учреждении в связи с переходом на НСОТ и внедрением ФГОС.

 2. Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса на его качество: учащихся, учителей, родителей.

 3. Незначительность изменений на протяжении нескольких лет в качественных показателях успеваемости обучающихся в образовательном учреждении.




Введение
Программа управления качеством образования в  Муниципальном автономном общеобразовательном учреждении "Сладковская средняя общеобразовательная школа"   на 2015-2016 год (далее Программа) является концептуальной и организационной основой повышения качества образования и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в школе. 
Анализ выполнения программы за 2014-2015 учебный год
В 2014-2015 учебном году Тема методической работы: «Современные подходы к организации образовательного процесса в условиях перехода на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения». Цель:  повышение эффективности образовательного процесса через применение современных подходов к организации образовательной деятельности, непрерывное совершенствование профессионального уровня и педагогического мастерства учителя для реализации ФГОС второго поколения. 

Вся работа была построена с целью подготовки к педагогическому совету «Современные образовательные технологии  как условие реализации ФГОС». Был разработан план подготовки и проведения педагогического совета.

На базе школы прошло 2 районных методических объединения (РМО учителей биологии, географии, (Фуфарова О.П, Крутикова О.А.) РМО учителей коррекционных классов (Дмитренко О.А.,  Савенко М.И.)). Педагогами  школы было представлено 4 урока.

Контроль качества преподавания предметов школьного учебного плана осуществлялся путем посещения уроков.

Посещение уроков по темам:

1) Адаптация учащихся при переходе на новую ступень обучения  (1,5, 10 классы).

2) Изучение эффективности и результативности обучения.  (русский язык и математика, 9,10, 11 классы).

3) Качество подготовки и проведения уроков математики (персональный контроль: Кайгородова С.В, математика).

4) Посещение уроков по теме педсовета «Применение современных образовательных технологий как условие реализации ФГОС».

5) Работа педагога по организации познавательной деятельности  на уроке. Формирование навыков учебной работы.  Работа с детьми группы риска.  Посещение уроков в 9,10, 11 классах русскому языку, математике,  истории, обществознанию (Мельникова А.Р.,.)

6) Работа учителя на уроке по формированию УУД. Реализация системно-деятельностного подхода. (1-4 классы)

7)  Система контроля и учета знаний, уровень требований к знаниям учащихся, индивидуализация и дифференциация в обучении. Способы, приемы мотивации и стимулирования в обучении. Посещение уроков в 8,  9,10, 11 классах по физике , русскому  языку, математике, биологии, (Волохин И.Л., Кайгородова В.В., Кайгородова С.В, Кайгородова Н.А.,Фуфарова О.П, Крутикова О.А)

Посещено 56 уроков, из них 23 – открытые уроки.

Контроль качества осуществлялся через проведения тематических проверок со стороны администрации школы, организацию собеседований с педагогами и классными руководителями.

По итогам посещений уроков, всех проверок проводились собеседования с учителями, даны конкретные рекомендации по использованию эффективных методик и технологий преподавания, способствующих повышению уровня ЗУН учащихся.

Переход на новые стандарты. Качество образования

В рамках перехода на Федеральные государственные стандарты нового поколения в              2014-2015 году на  ФГОС НОО перешли 1-4 классы (59 обучающихся). 

Программа Начального общего образования ФГОС НОО реализована; Уровень образования обучающихся соответствует требованиям  ФГОС. Выпускники показали усвоение определенного объема знаний,  достаточный уровень функциональной грамотности. На достаточном уровне сформированы познавательные, регулятивные, коммуникативные, личностные универсальные учебные действия, что подтверждается мониторинговыми исследованиями  (региональные контрольные работы ИРО).  В рамках исследования прошли  диагностические работы по математике, русскому языку, окружающему миру и комплексная работа. Все обучающиеся справились с контрольными работами и подтвердили качество обучения в течение года. 

В рамках итоговой аттестации выпускников НОО была проведена защита Портфолио. Выпускники представили и защитили свое Портфолио. На каждое Портфолио был заполнен экспертный лист.  

Качество образования по школе составило 41%, успеваемость – 95%.

	Учебный год 
	2012-2013 
	2013-2014 
	2014-2015 

	Количество обучающихся 
	172 
	164 
	153 

	Успеваемость (%) 
	98 
	99 
	95% 

	Качество (%) 
	43 
	42 
	41% 

	             Окончили учебный год  на  «4 и 5»   (количество обучающихся) 

	Начальная школа (1-4 кл.) 
	24 
	24 
	28 (47%) 

	Основная школа (5 - 9 кл.) 
	20 
	27 
	23 (32%) 

	Среднее звено (10-11 кл.) 
	16 
	9 
	4 (40%) 

	             Окончили учебный год  на  «5»
(количество обучающихся) 

	Начальная школа (1-4 кл.) 
	5 
	3 
	4 

	Основная школа (5 - 9 кл.) 
	6 
	3 
	4 

	Среднее звено (10-11 кл.) 
	2 
	2 
	1 




Выводы:  стабильное качество образования.

Следует отметить,  что повысился процент неуспевающих обучающихся, обучающихся, оставленных на повторное обучение.

Проблема:

1. несмотивированность обучающихся на результат;

2. отсутствие контроля со стороны родителей. Семьи неполные, неблагополучные;

3. пропуски уроков по неуважительной причине; 

4. не сформированы жизненные образовательные ценности.

Решение проблемы:

· контроль,  стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся, опекунов;

· применение  педагогами современных технологий, приемов, методов;

· внедрение в образовательный процесс  индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;

· контроль пропусков учащимися  учебных занятий как по уважительной, так и  неуважительной причине

Участие в олимпиадах

В 2014-2015 учебном году олимпиады прошли по 13 предметам. Занято 25 призовых мест: 1 мест- 12, 2 мест- 8, 3 мест-5. Наблюдается увеличение первых мест.

Таблица по педагогам: наибольшее количество баллов набрала Кайгородова Надежда Анатольевна- 27 баллов и Грицай Татьяна Леонидовна- 11 баллов.

Таблица по учащимся: наибольшее количество балов набрала Мельникова Валерия – 7 баллов.

.

Результаты итоговой аттестации

В 2014/2015 учебном году в школе в 9 –а  классе обучалось 16 учащихся и 9-б специальном (коррекционном)  классе по адаптированным общеобразовательным программам 3 ученика. Одна ученица по адаптированным программам для обучающихся 8 вида, два ученика по адаптированным программам 8 вида (тяжелая и умеренная умственная отсталость.) 

К выпускным экзаменам за курс основной школы были допущены 16 обучающихся основной общеобразовательной школы и 3 обучающихся по адаптированным образовательным программам 8 вида. 

Выпускники,  обучающиеся по адаптированным образовательным программам 8 вида успешно сдали экзамены по трудовому обучению (профиль швейное дело) – Грицай С.П.; по социально-бытовой ориентировке – Дементьев Юрий, Дементьев Игорь.

Выпускники 9-а основного общеобразовательного класса сдавали  2 экзамена в форме ОГЭ, обязательные: математика, русский язык. 

Экзамен в форме ОГЭ позволяет получить независимую оценку своей работы,  как ученику, так и учителю

 Качество образования по русскому языку составило- 43,75%, по математике- 25%.

	№ 
	Предмет/форма 
	Количество учащихся 
	Средний балл на экзамене 
	Средний балл 
 годовой 
	средний 
балл 
 по району 
	средний балл по области 

	1 
	Русский язык ОГЭ 
	16 
	3,62 
	3,7 
	3,57 
	3,82 

	2 
	Математика ОГЭ 
	16 
	3,12 
	3,6 
	3,19 
	3,49 

	
	Итого 
	32 
	3,37 
	3,65 
	
	


Качество итоговой аттестации в 9 классах в форме  ОГЭ в сравнении за два  года 

	предмет         год 
	2013-14 
	2014-15 

	русский 
	3,3 
	3,62 

	математика 
	3,1 
	3,12 


Наибольший балл по русскому языку набрали Царева В, Томилова И – 38 баллов.

Наибольший балл по математике- Царева в- 22 балло, Болотов А.- 21 б

Причины неудовлетворительных результатов по математике:

Большинство обучающихся с низким темпом продвижения в обучении, испытывающих затруднения при усвоении нового материала, имеющих пробелы в знаниях.

В этих условиях  должна быть ориентация на максимальный объем усвоения учебного материала,  но это приводит к заметной перегрузке более слабых учащихся. Они находятся в дискомфортном положении не справляющихся с учебой; развивается чувство собственной неполноценности, которое по законам психологии требует вытеснения, поиска удовлетворения в других сферах. 

Выходом из этой ситуации является дифференцированный подход к обучению учащихся на основе выделения уровня математической подготовки, обязательного для каждого ученика школы. Следует иметь в виду, что ограничение требований к части учащихся, связанное с ориентацией на обязательный минимум знаний, не означает ослабления учебной дисциплины или снижения требовательности к сильным учащимся. 


Рекомендации:

1. Для того чтобы достичь хороших результатов, нужно: 

· на каждом уроке проводить обязательный устный счет; 

· включать в изучение текущего учебного материала задания, соответствующие экзаменационным; 

· в содержание текущего контроля включать экзаменационные задачи; 

· итоговое повторение строить исключительно на отработке умений и навыков, необходимых для получения положительной отметки на экзамене; 

· изменить систему контроля над уровнем знаний учащихся по математике.

· Практиковать на уроках групповую форму работы. При разборе задач у учащихся часто возникают различные вопросы, и оказать каждому помощь на уроке невозможно, но если ученики работают в группах, они быстрее находят пути решения и могут оказать друг другу консультативную помощь. Эта форма эффективна и при работе с тестами. Причем при такой организации труда можно осуществлять и дифференцированный подход.
· В систему контроля включать  различные виды диагностических карт, а также зачетную книжку ученика. В зачетной книжке перечисляются темы, предусмотренные кодификатором требований к уровню подготовки выпускников по математике, все запланированные учителем проверочные работы, которые определяют уровень усвоения учащимися базовых знаний по данной теме. После проведения проверочной работы в зачетную книжку выставляется отметка. 

· С каждым годом качество знаний выпускников 9 классов по предмету Русский язык повышается. Во многом это происходит из-за умело подобранной системы работы учителя по подготовке к экзамену: учителем  была выбрана определённая последовательность подготовки к каждому виду заданий ОГЭ по русскому языку.

Пять  учеников окончили 11 класс. Были допущены к итоговой аттестации (ЕГЭ) – 5 человек. Успешно прошли аттестацию и получили аттестат о среднем (полном) общем образовании  5 выпускников. 

	Предмет 
	Количество сдававших ЕГЭ 
	Минимальный 
 балл, 

	Средний балл 
 по школе 
2012 
	Средний балл 
 по школе 
2013 
	Средний балл 
 по школе 
2014г 
	Средний балл по школе 2015 
	Средний 
балл 
по району 
2015г 
	Средний 
балл по области 
	Средний балл по РФ 

	Русский язык 
	5 
	36 
	66,46 
	66,92 
	70,0 
	77,4 
	69,68
	71,05 
	65,90 

	Математика 
базовый 
профильный 
	3 
2 
	7 
27 
	40,23 
	33,07 
	45 
	3,7 
47 
	3,66
39,67
	4,2
51,80
	3,9
50,90 

	Обществознание 
	1 
	   42 
	52,75 
	    55,0 
	51 
	61 
	52,3
	58,60
	58,60 

	Биология 
	3 
	37 
	42,44 
	55,25 
	57,5 
	34,33 
	46,2
	54,71 
	53,60 

	Физика  
	1 
	38 
	39,25 
	49,5 
	- 
	45 
	45,67
	52,31 
	51,10 

	Средний балл ЕГЭ по школе: 
	
	
	48,23 
	   51,9 
	55,87 
	46,12 
	
	
	


Результаты итоговой аттестации выпускников школы свидетельствуют о том, что:

    - знания выпускников соответствуют требованиям базового уровня образовательного стандарта по русскому языку, математике, физике, обществознанию; 

- недостаточная подготовка к ЕГЭ по биологии. Две ученицы, Кучина Людмила, Ерахтина Алина, не набрали минимальный балл на ЕГЭ по биологии.

  - уровень обученности  позволяет выпускникам продолжить образовательный маршрут.            

Для повышения  качества образовательных услуг в ОУ ведется планомерная работа по осуществлению контроля за организацией образовательного процесса с целью обеспечения оптимальных условий по развитию личности и достижениям социальной компетентности. Качество результата образования подтверждается и результатами ЕГЭ. 

Вывод: произошло повышение среднего балла по сравнению с прошлым годом по следующим предметам: русский язык, математика, обществознание.

проблемы

· недостаточный  контроль,  стимулирование познавательной активности школьников со стороны родителей учащихся, опекунов;

· недостаточный уровень владения некоторыми педагогами современными технологиями, приемами, методами;

· недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся;

· низкий уровень мотивации к  получению  знаний у некоторых обучающихся;

· пропуски учащимися  учебных занятий как по уважительной, так и  неуважительной причине;

· слабый контингент учащихся 9 класса; 

· необходимость переработки рабочих программ педагогов с целью эффективности использования педагогических технологий подготовки к итоговой аттестации в форме ОГЭ, ЕГЭ; 

· необъективное выставление текущих оценок (завышенные оценки).

· усовершенствовать  систему  внутришкольного мониторинга уровня обученности учащихся выпускных классов, на основе единых оценочных эталонов, федеральных и региональных; 

· использовать для подготовки учащихся открытые банки тестовых заданий.  Для этого учителям, необходимо, расширить возможности использования Интернета; 

· совершенствовать методику преподавания с учетом требований итоговой аттестации;

· разработать систему стимулов, позволяющих эффективно влиять на подготовку к  ГИА  в школе и обеспечивающих достижения поставленных целей;

· на заседаниях школьных методических объединений регулярно обсуждать результаты проводимых контрольных срезов и намечать пути по ликвидации возникающих у учащихся затруднений, обсудить результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х, 11-х классов; разработать план устранения недостатков и обеспечить его выполнение в течение года.

· администрации школы продолжить  проведение  классно – обобщающего  контроля  9-х, 11-х классов, с целью выявления сформированности ЗУН выпускников и оказание коррекции в знаниях учащихся, нуждающихся в педагогической поддержке;  

· администрации школы усилить контроль за проведением уроков математики, биологии, качеством подготовки педагога к уроку;

· включить в план работы ШМО деятельность с одаренными и слабоуспевающими детьми.

продолжить работу по совершенствованию  системы организации итоговой аттестации выпускников школы в форме ОГЭ, ЕГЭ через повышение информационной компетенции
На основании данной программы разработать: 
1. Программу работы с детьми «группы риска» на 2015-20165 учебный год, 

2. Программу ВШК на 2015-2016 учебный год,         

3. Дорожную карту по совершенствованию условий подготовки и проведения государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ, ОГЭ, повышению эффективности деятельности муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Сладковская средняя общеобразовательная школа» по совершенствованию условий для подтверждения обучающимися на Г(И)А образовательных цензов в 2015 - 2016 учебном году,

4.  План-график мероприятий по оценке качества подготовки обучающихся и реализации образовательных программ в муниципальном автономном общеобразовательном учреждении «Сладковская средняя общеобразовательная школа» в 2015-2016 учеб. году, 

5. План методической работы на 2015-2016 учебный год.

1. Содержание понятия "качество образования" в ОУ
Цель образовательного процесса: получение каждым ребенком востребованного им (не ниже стандарта) качественного образования, соответствующего склонностям, интересам и возможностям обучающихся.
Понятие качества образования в общеобразовательном учреждении
Под   качеством образования в данном проекте понимается качество образовательного процесса, отражающее степень соответствия образовательных результатов (достижений) обучающихся и условий обеспечения образовательного процесса нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям и включающая в себя следующие составляющие:

· качества потенциала педагогического состава, задействованного в образовательном процессе,

· качества организации образовательного процесса (образовательные технологи, формы, методы, приемы обучения, система оценки знаний учащихся, формы организации обучения),

· качества ресурсного обеспечения (материально-технического, учебно-методического обеспечения),

· качества партнерского взаимодействия с семьей;

· качества знаний.

В современном понимании качество образования - это не только соответствие знаний учащихся государственным стандартам, но и успешное функционирование самого учебного заведения, а также деятельность каждого педагога и администратора в направлении обеспечения качества образовательных услуг.
Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Управление качеством образования – системное, скоординированное воздействие как на образовательный процесс, так и на комплекс других связанных с ним основных, управленческих и поддерживающих процессов с целью достижения наибольшего соответствия параметров функционирования образовательной системы, ее социальных и педагогических результатов установленным и предлагаемым требованиям, нормам, стандартам и ожиданиям.
Общие принципы управления качеством образовательного процесса, представленные С.Ю. Трапицыным:
− системность, целостность, единство и иерархичность;
− непрерывность, цикличность и динамичности;
− социальная обусловленность;
− перспективность и опережающий характер управления;
− технологичность и гибкость, адаптивность управления;
− результативность и эффективность, оптимальность.
  Модель  управления качеством образования можно представить как систему задач, обеспечивающих качественные изменения в образовании, позволяющие достичь новых образовательных результатов, соответствующих современным социальным требованиям
Мониторинг – специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих источников информации, а также специально организованных исследований и измерений. Мониторинг представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, а также об удовлетворении образовательных потребностей населения, родителей.
2.  Организационные условия обеспечения и управления качеством образования

1)  наличие высококвалифицированного педагогического состава, с внутренней потребностью к саморазвитию, улучшению условий труда и его результатов.

2)  организация образовательного процесса с учетом индивидуальных запросов обучающихся.  Использование в организации образовательного процесса современных  технологий, форм, методов, приемов обучения, позволяющих формировать ключевые компетентности, востребованные сегодняшним днем.   

3)   наличие материально – технического и научно – методического обеспечения, позволяющего организовывать образовательный процесс на уровне, соответствующем современным образовательным стандартам.

4)  использование в образовательном процессе образовательных программ и учебно – методических комплексов, позволяющих выполнять государственные образовательные стандарты.

5) наличие административной команды, владеющей программно – целевыми и проектными методами управления образовательным учреждением. 

6)  наличие системы мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении.

7) стимулирование педагогических работников к повышению профессиональной компетентности и улучшению результатов своего труда.

3.Технология оценки качества образования в ОУ
Под технологией оценки качества мы понимаем ряд специально организованных процедур, позволяющих измерить, проанализировать и зафиксировать качество образовательных достижений обучающихся
 Процедура оценки качества образования в школе осуществляется в следующих формах и направлениях:

- оценка общего уровня усвоения учащимися школы основных знаний и умений по общеобразовательным предметам;

- мониторинг    качества    образования    на    основе    государственной    (итоговой) аттестации выпускников 9 классов (в том числе ОГЭ);

- мониторинг    качества    образования    на    основе    государственной    (итоговой) аттестации выпускников 11 классов (в том числе ЕГЭ);

- мониторинг   и   диагностика  учебных   достижений   учащихся   по     завершении
начальной, основной  и средней школы по каждому учебному предмету и  по завершении учебного года (в рамках вводного, промежуточного и итогового контроля);
     - мониторинг учебных достижений учащихся  по итогам независимых срезов знаний
(муниципальных, региональных);

   - мониторинг  ведения педагогами школьной документации
   - мониторинг уровня профессионализма педагогических работников;
     - мониторинг проведения конкурсных мероприятий; - олимпиады,  творческие конкурсы, проекты, НПК.
	Процедура

	Инструмент

	Текущая аттестация

	 Различные виды проверочных работ (как письменных, так и устных), которые проводятся непосредственно в учебное время для оценки уровня усвоения учебного материала.

	Промежуточная  аттестация

	Тип испытания (письменный или устный), который позволяет оценить уровень усвоения обучающимися концептуального усвоения курса, а также всего объема знаний, умений, навыков и способностей самостоятельного его использовать.

	Административная аттестация

	 Различные виды контрольных работ (как письменных, так и устных), которые проводятся в учебное время для оценивания любого параметра учебных достижений ученика.

	Итоговая аттестация

	Итоговая аттестации выпускников 9 классов  в форме ОГЭ и ЕГЭ для выпускников 11 классов.

	Независимая оценка знаний
	Диагностические, репетиционные контрольные работы (муниципальный, региональный уровень). ВПР (всероссийский)

	Предметные олимпиады, научно – практические конференции, творческие  конкурсы, проекты
	Мониторинг. 

	Наблюдение, фиксация данных, анализ, рефлексия (саморефлексия)
	Мониторинг.


	Управленческое решение по результатам анализа деятельности педагога по повышению качества обученности

	1.Самоанализ педагога.

2.Собеседование с администрацией.

3. персональный контроль со стороны администрации.


4. Базовая идея и основные направления деятельности по реализации программы

 Базовая идея по реализации проекта системы оценки качества образования в общеобразовательном учреждении
 
Проект модели управления качеством образования в Муниципальном  казённом общеобразовательном учреждении "Сладковская средняя общеобразовательная школа" призван создать механизм оценки качества образования в общеобразовательном учреждении. 

Основная цель проекта – получение и распространение достоверной информации о качестве образования.
Основные направления деятельности по реализации программы

	
	Направление деятельности
	Цели, задачи
	Ожидаемый результат
	Ответственные

	1
	 Принятие к реализации «Программы управления качеством образования на 2014-2015учебный год» членами педагогического коллектива.
 
	 Обеспечение доступности качественного общего образования, повышение эффективности использования средств, вкладываемых в образование, повышение качества образовательного процесса на основе индивидуальной работы с его участниками.
·      
	повышение качества общего образования;

	администрация

	2
	Проведение мониторинга:

отслеживание качественной успеваемости по предметам;

 отслеживание качественной успеваемости по классам;

  результаты итоговой аттестации.
Введение новой системы промежуточной аттестации


	1.Обеспечить возможность последовательного контроля достижения учащимися необходимого уровня в овладении конкретным содержанием обязательного минимума образования по предметам на том или ином этапе обучения и объективной сравнительной картины обученности учащихся по отдельным предметам по классам, по школе и в динамике за несколько лет, повышение уровня обученности учащихся, коррекция методических приемов и форм организации деятельности учащихся, используемых учителем.

 2.Отследить уровень качественной успеваемости по предметам, результатов промежуточной аттестации и  результатов итоговой аттестации, успешности внеурочной деятельности учащихся, коррекция методических приемов и форм организации деятельности учащихся, повышающих уровень качества знаний.

 3.Определить типологию профессиональных проблем учителей и на этой основе организовать их психолого-педагогическое сопровождение (методическую помощь).

 1.Выявить уровень усвоения темы, раздела, учебного предмета и рассмотреть динамику его усвоения от ступени к ступени.

 2.Определить типичные ошибки в знаниях, умениях учащихся по предмету и проследить влияние данных ошибок на результативность обучения на последующих ступенях.

 3.Определить значимые психолого-педагогические факторы, влияющие на уровень обученности учащихся.
	В результате своевременного выявления пробелов в ЗУН обучающихся, профессиональных затруднений по данной проблеме у учителей предупреждение дальнейших негативных тенденций в образовательном процессе.
	зам. дир. по УВР
учителя - предметники

	3
	Проведение контроля за ведением школьной документации учителями
	Для заместителей директора по УВР и ВР.

Обеспечить возможность последовательного контроля за ведением школьной документации учителями (журналы, тетради, дневники, рабочие программы)
	В результате своевременного выявления недостатков в выполнении гос стандартов, устранение негативных тенденций
	зам. дир. по УВР



	3
	Постоянное развитие профессиональной компетентности учителя.
	Мотивация всех участников образовательного процесса на его качество, т.е. всеобщая ориентация, культ качества в коллективе (мотивированы должны быть не только учащиеся, учителя, но и родители). 

Повышение квалификации педагогами.

Работа с родителями.

Стимулирование педагогов.
	
	администрация



	
	Применение в процессе обучения информационных технологий, современных педтехнологий, форм обучения.
	Совершенствование методической системы обучения общеобразовательных предметов. Обучение школьников умению добывать информацию из различных источников, анализировать, критически осмысливать и умело использовать ее; осуществлять исследовательскую деятельность. Умелое применение школьниками информационных технологий, компьютерных программ, которые в наибольшей степени интересны им и позволяют осознать собственный успех или ликвидировать пробелы
	ИКТ-компетентность учителей и учащихся.
	зам. дир. по УВР

учителя

	4
	Внедрение новых форм оценивания образовательных результатов учащихся.


	Анализ, творческая переработка накопленного опыта по оцениванию образовательных результатов: отбор методик учителей, в наибольшей степени соответствующих требованиям стратегии модернизации образования.

Подбор, разработка банка оценочных материалов для внутришкольного контроля: на текущей и промежуточной аттестации.
Разработка систем:    

 -качественного оценивания, поиск способов её сочетания с другими системами (количественного оценивания);                    -самооценивания учащихся, направленного на развитие рефлексивных умений;                                                                     -индивидуальных образовательных планов как основы выстраивания индивидуальных маршрутов ученика и способа его контроля;

Создание механизма внедрения новой контрольно – оценочной системы в практику работы школы:                  

  -переход от принципа оценивания по соответствию некоторой норме к принципу оценивания ребёнка по результатам его собственного продвижения.                        –привлечение учащихся к разработке принципов и критериев оценивания.                                                        –введение открытой защиты учеником своей деятельности (отчёта о ней) как формы промежуточной аттестации за определённый период (за год).
	повышение качества общего образования;

	зам. дир. по УВР

руков. ШМО



	5
	Материально- техническая база школы
	Совершенствование МТБ кабинетов: математика, география, информатика 
	повышение качества образования  
	администрация


5. Механизм внедрения программы

Работа учителей школы по повышению качества образования
	Месяц
	Мероприятия
	Прогнозируемый результат

	сентябрь
	    На основе анализа результатов работы за предыдущий год, подготовка тематического планирования, дидактических материалов, презентаций на новый учебный год.
  Проведение родительских собраний, знакомство родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами при подготовке детей к итоговой аттестации (9 и 11 класс).
Проведение входного контроля знаний и на основе полученных данных организация повторения «западающих» тем курса.
Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др.
Адаптация учащихся 1,5,10 классов. Обмен опытом. Взаимопосещение уроков. Администр. контроль
	Разработка улучшенного тематического планирования и расширение базы наглядных пособий.
  Разработка планов подготовки учащихся к олимпиадам по предмету.

Активизация мотивации обучения.
Рациональная организация повторения (повторение только «западающих» тем).
Ликвидация пробелов в знаниях учащихся, повышение качества знаний.

 Создание «привлекательной» картины школы в глазах учащихся, повышение мотивации к обучению. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе учащихся.
Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

	октябрь
	Проведение школьного тура   предметных олимпиад.

Анализ результатов текущего контроля.

Консультирование учащихся (в том числе дистанционное).

 Анализ списка предметов по выбору и учащихся 9-х и 11-х классов, выбравших их для итоговой аттестации.

Внеурочная кружковая деятельность по предметам. 

 Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.


	.
  Развитие у детей метапредметных знаний.

 Корректировка планов работы. Создание индивидуальных планов работы с детьми группы риска
  Повышение качества знаний.

Повышение качества преподавания.

 Разработка дорожной карты по подготовке и проведению  ОГЭ и ЕГЭ.

Повышение качества знаний у мотивированных учащихся. Повышение качества уроков.

Список учащихся, требующих в конце четверти особого внимания.

	ноябрь
	Участие в муниципальном туре олимпиад по предметам.

Анализ итогов первой четверти  по классам.

Проведение родительских собраний по итогам первой четверти.

 Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

Подготовка к педсовету.
Собеседование с педагогами «Реализация рабочих программ по предметам. Выполнение практической части»
Проведение ДКР (математика, обществознание, физика), 9, 11 классы
Подготовка проектно-исследовательских работ.
	   Сокращение числа учащихся окончивших четверть  с одной «3» или «4».

 Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 
Корректировка планов и учебно-тематического планирования.

Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

 Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

	декабрь
	   Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

 Проведение промежуточного контроля знаний. Административные К\Р. Проведение ВПР 4 класс
 Создание групп «взаимопомощи» среди старшеклассников, для помощи слабоуспевающим.

 Консультирование учащихся выпускных классов по вопросам ОГЭ и ЕГЭ.
Работа ШМО.
	Список учащихся, требующих в конце полугодия особого внимания.

 Сокращение числа учащихся окончивших четверть  с одной «3» или «4».

 Выяснение причин пробелов в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов.

Ликвидация пробелов. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе учащихся. Повышение качества знаний в 10-11 классах.

	январь
	Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ.
  Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

 Работа ШМО.

Консультирование учащихся
	 Психологическая готовность к сдаче ОГЭ, ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

 Повышение качества знаний, качества урока

	Февраль 
	Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ.
  Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

 Работа методических объединений.

Консультирование учащихся
	 Психологическая готовность к сдаче ОГЭ, ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

 Повышение качества знаний, качества урока

	март
	Анализ итогов первого полугодия по классам.

Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими

 Проведение родительского собрания «О мерах по улучшению итогов 4 четверти».
РТ в 9,11 классах по русскому языку, математике, физике, анализ РТ.

Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. Подготовка к педсовету
	Повышение качества знаний, качества урока

	Апрель 
	Защита  проектно-исследовательских работ.

День открытых дверей
Проведение ВПР
	Выступление на проектной неделе в школе, развитие коммуникативных навыков и навыков презентовать себя.

Повышение качества образования

	Май 
	    Проведение педагогического совета на тему «Предварительные итоги года.

  Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

Проведение промежуточной аттестации. Административные К\Р.

Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ (в том числе и психологическая).

Консультирование по вопросам ОГЭ и ЕГЭ.

Анализ результатов работы учителя за год.

 Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный год.
	  Список учащихся, требующих в конце 4 четверти особого внимания. 

     Выяснение проблемных тем в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 

Четко организовывается успешная годовая аттестация. Психологическая готовность к сдаче ОГЭ,  ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

 Повышение качества знаний.

	Июнь 
	Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ (в том числе психологическая).

 Анализ результатов итоговой аттестации.

Проведение индивидуальных бесед с родителями об организации летних занятий с детьми.
	Успешно сданные выпускные экзамены в форме ОГЭ и ЕГЭ.

Совершенствование программы подготовки к ОГЭ и ЕГЭ. Готовность учащихся к новому учебному году.


6. Критерии и показатели системы оценки качества образования в школе
 
Система оценки качества образования включает в себя комплекс критериев, показателей, которые в полной мере будут соответствовать задачам повышения качества образования на уровне учителя и школы.

Наличие знаний, умений и способностей обучающихся, обеспечивающих успешность освоения государственных образовательных стандартов и образовательных программ школы (способность применять знания на практике, способность к обучению, способность адаптации к новым ситуациям, воля к успеху)

	Критерии 
	показатели

	  Достижение учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом (позитивная динамика уровня обученности)
	  Оценки промежуточной и итоговой аттестации.

	Стабильность и рост качества обучения на ДКР, МКР, ВПР, административных к\р
	  Оценки за МКР и ДКР, АКР, ВПР промежуточной аттестации

	 Увеличение количества учащихся, принимающих участие, а также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней.
  
	   Реестр участников конкурсных мероприятий Награды различного уровня

	  Увеличение количества творческих работ учащихся, представленных на различных уровнях
   

   
	Реестр участников Награды различного уровня

	Посещаемость факультативов, кружков
	Сохранность контингента обучающихся подтверждают соответствующие документы и школьная отчётность


Система мониторинга образования
Цель: формирование необходимой и достаточной информации для управления качеством образования.
1. Оценка общего уровня усвоения учащимися школы основных знаний и умений по общеобразовательным предметам
1). Качество подготовки обучающихся по классам (таблицы).

 2).Оценка результатов (средний балл) учебного процесса по классам по всем предметам (таблицы, диаграммы, графики).

 3). Учет результатов знаний учащихся по каждому учителю по всем предметам (таблицы).

 4).  Учет пропусков уроков и их причины (таблицы).

 5). Выявление резерва качества обучения (таблицы).

 6) Оценка результатов участия школьников в конкурсах разного уровня (количественные и качественные показатели).

2. Качество  подготовки обучающихся по результатам учебного года

 1). Качество подготовки обучающихся по предметам и в целом по результатам учебного года (таблицы, диаграммы, графики).

 2). Результаты итогового контроля, промежуточной аттестации обучающихся. Анализ сформированности знаний, умений и навыков обучающихся.
 3). Анализ  диагностических К\Р муниципального, регионального уровня, АКР.
 4). Мониторинг результатов знаний (средний балл, процент качества) учащихся по каждому учителю.

 5). Оценка педагогической деятельности учителя.

3.  Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 классов
 1) Выбор экзаменов выпускниками 9 – х классов.

 2) Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 классов.
3) Анализ  диагностических К\Р, репетиционных К\Р.
 4) Сравнительный анализ годовых и экзаменационных отметок выпускников 9 классов.

 5) Сравнительный анализ результатов ГИА учащихся ОУ со средними показателями по Слободо- Туринскому МОУО
 6) Предметно-содержательный анализ результатов ГИА.

4. Результаты  государственной (итоговой) аттестации выпускников 11 классов
 1) Выбор экзаменов выпускниками 11 – х классов.

 2) Динамика количества выпускников, сдававших предметы по выбору; уровень подготовки по этим предметам.

 3) Качество подготовки выпускников по учебным предметам.
 4) Анализ  диагностических К\Р, репетиционных К\Р, МКР.
 5) Сравнительный анализ результатов ЕГЭ учащихся ОУ со средними показателями по Слободо- Туринскому МОУО.

 6) Предметно-содержательный анализ результатов ЕГЭ.

5.  Результаты участия обучающихся в олимпиадах
 1) Количественные показатели участия обучающихся в муниципальном туре олимпиад, во Всероссийской олимпиаде школьников.

 2) Качественные показатели участия обучающихся в муниципальном туре олимпиад,  во Всероссийской олимпиаде школьников. (грамоты)
6. Результаты  участия обучающихся в научно-практических конференциях, конкурсах, фестивалях, интеллектуальных играх.

 1) Количественные показатели участия обучающихся в научно-практических конференциях, конкурсах, фестивалях, интеллектуальных играх
 2) Качественные показатели участия обучающихся в научно-практических конференциях, конкурсах, фестивалях, интеллектуальных играх. (грамоты)
 3) посещаемость факультативов по предметам, кружков.
7. Мониторинг  ведения педагогами школьной документации
1) Качественные показатели  работы педагогов с журналами, дневниками и тетрадями учащихся, разработка рабочих программ.
8. Мониторинг  уровня профессионализма педагогических работников
1) Повышение квалификации через курсы, семинары, обобщение опыта, участие в конкурсах разного уровня.
2) Использование современных образовательных технологий, ИКТ.
3) Самоанализ, коррекция и рефлексия деятельности.
7. Оценка эффективности деятельности школы
С целью корректировки развития школы на основании данных, полученных в результате мониторинга, оценивается эффективность деятельности школы в инновационном режиме. Методика оценки эффективности основана на современных исследованиях ученых-педагогов в области педагогического менеджмента – Ю.А. Конаржевского, В.С.Лазарева, В.П.Панасюка, М.М. Поташника, В.П. Симонова, П.И. Третьякова, Т.И. Шамовой.
Методика выделяет:

· основные конечные результаты работы ОУ и условия их достижения;
· показатели результатов и условий;
· уровневую оценку достижения запланированных результатов.
Критерии оценки эффективности деятельности школы и педагога
	Основные показатели
	Уровни

	
	Оптимальный      -2 
	Достаточный    - 1
	Критический  - 0

	Работа с педагогическими кадрами
	Сформирован творчески работающий коллектив единомышленников со своей внутришкольной культурой
	Педагогический коллектив единомышленников не сформирован
	В педагогическом коллективе происходят конфликты по горизонтали и вертикали

	Креативность педагогов
	Большинство членов коллектива участвуют в конкурсах,  в обобщении педагогического опыта муниципального, регионального, всероссийского уровня
	Проводимая работы не инициируется самими педагогами и школой, а проходит в рамках плановых  районных мероприятий
	В школе отсутствует система работы по развитию творчества учителей

	Материально-техническое обеспечение
	В школе оборудованы и оснащены учебные кабинеты, компьютерный класс, актовый и спортивный залы, мастерские. 
	Система материально-технического обеспечения в основном соответствует предъявляемым требованиям
	Имеются существенные недостатки в материально-техническом обеспечении.

	Работа с семьей 
	В школе созданы и работают родительский комитет, совет школы. Родители участвуют в организации УВП, в управлении ОУ.
Классные руководители, педагоги, администрация  работают с родителями регулярно. 
	 Работа с родителями проводится формально, 
	В школе не осуществляется работа с родителями.

	Внеурочная учебная деятельность
	В школе создана система внеурочной учебной деятельности. Свыше 80% учащихся занимаются в кружках, секциях, научном обществе. Дополнительные потребности учащихся удовлетворяются полностью в школе и внешкольных учреждениях
	В школе проводятся занятия кружков и секций. Система внеурочной деятельности не сложилась. Учащиеся участвуют в различных мероприятиях без заметных успехов. Дополнительные образовательные потребности удовлетворяются не в полной мере
	Внеурочная работа проводится бессистемно. Школа не всегда участвует в районных смотрах и конкурсах. Призовые места учащиеся не занимают. Дополнительные образовательные потребности удовлетворяются частично

	Качество преподавания. Использование современных технологий обучения
	Все учителя владеют современными технологиями обучения, целенаправленно формируют познавательные интересы, вовлекают учащихся в активную познавательную деятельность, используют новые формы оценивания качества знаний учащихся.
	Многие учителя используют технологии, активизирующие познавательную деятельность учащихся, совершенствуют традиционное обучение
	Учителя используют методику традиционного обучения

	Система внутришкольного планирования
	В школе разработаны необходимые планы на основе современных научных подходов к управлению 
	Годовой план работы разработан исходя из перспективного. Разработкой плана заняты лишь руководители
	Отсутствует научный подход к планированию. Нет преемственности между планами разных уровней и подразделений

	Система мотивации
	В школе осуществляется система морального и материального стимулирования, сформирован благоприятный морально-психологический климат
	Стимулирование осуществляется от случая к случаю, к праздникам
	Система стимулирования отсутствует

	Система ВШК
	Контроль осуществляется на плановой основе, исходя из достигнутых конечных результатов. Сочетаются различные виды и формы контроля
	Практикуется, в основном, административный контроль
	Контроль носит стихийный характер

	Система коррекции и регулирования
	Осуществляется по результатам контроля
	Коррекционно-регулятивная работа проводится от случая к случаю
	Коррекционно-регулятивная работа не проводится

	Уровень ЗУН. Число обучающихся на «4» и «5»
Итоговая аттестация 9,11 классов
	Число обучающихся на «4» и «5» соответствует уровню обучаемости 
Все учащиеся сдали ЕГЭ, ОГЭ, результаты выше средних по району, области
	Число обучающихся на «4» и «5» близко к  уровню обучаемости
Все учащиеся сдали ЕГЭ, ОГЭ, результаты соответствуют средним баллам по району, области
	Число обучающихся на «4» и «5» значительно ниже  уровня обучаемости. Неуспевающие по предмету
Учащиеся сдали ЕГЭ, ОГЭ, результаты ниже средних баллов по району, области. Либо есть не сдачи.

	Показатели достижений учащихся
	Наблюдается положительная динамика качества обученности.
 Растет число участников и призеров олимпиад, конкурсов, интеллектуальных игр, НПК, проектов различного уровня.
	Системной работы по подготовке конкурентно способных учащихся по различным направлениям деятельности не проводится
	Школа участвует в мероприятиях без заметных успехов
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Приложение 

Введение новой системы промежуточной аттестации учащихся
ЦЕЛЬ: диагностический анализ состояния ЗУН в целях коррекции их уровня. 

Аттестация для:

     учащегося - видят свои успехи и затруднения,

     учителя – возможность оценить результаты своей деятельности, причины, которые привели к конкретным данным,

     руководителя – получают общую картину по образовательному учреждению для принятия соответствующих управленческих решений, прежде всего связанных с созданием условий для успешного протекания в школе общеобразовательного процесса.

      Промежуточная аттестация учащихся 1-8, 10 классов проводится в форме: письменных и устных переводных экзаменов на основе различных методик: срезы ЗУН, зачеты, зачеты, тестирование, письменные контрольные работы, изложения по русскому языку, устные ответы по билетам, защита рефератов, проверка техники чтении учащихся 1-6 классов, участие в научно – практических конференциях.

Система проведения, оценивания, анализа
1. На 1-ой ступени  (1-4) обучения обязательно отслеживание результатов по чтению, письму и математике.

На аттестацию выносятся следующие предметы:

Русский язык и математика (письменно: контрольная работа, диктант, комплексная контрольная работа, изложение, тест);

Литературное чтение в 1-4 классах (проверка техники чтения).
Контрольные работы по русскому языку и математике составляются на ШМО и утверждаются Методическим советом школы.

       Замер техники чтения оценивается по пятибалльной системе.
       Математика и русский язык письменно оцениваются по пятибалльной системе.

2. На второй ступени (5-8) промежуточная аттестация проводится в следующем порядке:

5-е классы – контрольные работы по русскому языку и математике (письменно: диктант, контрольная работа, изложение, тест);
6-е классы – контрольные работы по русскому языку и математике (письменно: диктант,  контрольная работа, изложение, тест);
7-е классы – русский язык и математика (письменно: диктант, изложение, контрольная работа, тест);
8-е классы – русский язык и математика (письменно: диктант, изложение, контрольная работа, тест);
   На второй ступени промежуточная аттестация проводится обязательно по русскому языку и математике и по любым трем предметам, утвержденным методическим советом. 

Формы: тест, защита проекта, контрольная работа, диктант, изложение, зачет.
    На третьей ступени
10-е классы – русский язык, математика (письменно: тест);  три предмета  (устно, письменно). 
 Предметы, формы на промежуточную аттестацию определяются методическим советом школы, контрольные работы составляются учителями – предметниками и утверждаются Методическим советом.

3. К промежуточной аттестации допускаются:

учащиеся 1-8 классов, освоившие программу не ниже уровня обязательных требований;

учащихся 3-8 классов, имеющие одну неудовлетворительную оценку по одному предмету – по решению Педагогического совета.

4. На основании решения Педагогического совета от промежуточной аттестации могут быть освобождены учащиеся:

окончившие учебный год на «отлично»;

по состоянию здоровья, на основании медицинской справки из поликлиники.

5. В случае отрицательного результата аттестационной работы учащийся считается неуспевающим и переводится условно, по решению Педагогического совета (при одиночном неудовлетворительном результате).

Повторная аттестация проводится не раньше, чем через две недели после аттестационного срока.

6. Итоговая оценка  выставляется в соответствии с требованиями к экзаменационным оценкам в выпускных классах. В случае спорной ситуации вопрос решается в пользу ученика.

7. Для проведений промежуточной аттестации в школе создаются комиссии, состав которых утверждается приказом по школе на основании решения Методического совета.

8. Ответственность за организацию и проведение промежуточной аттестации возлагается на заместителя директора.

9. Проверка письменных работ проводится в школе всеми членами аттестационной комиссии.

10. Ученикам и родителям предоставляется возможность ознакомиться с итогами проверки письменной работы, при этом, на руки работа не выдается и не копируется.

ХОД АТТЕСТАЦИИ: Проведение промежуточной аттестации возможно не позднее, чем за две недели до окончания учебного года.

            Допускается не более одной аттестационной работы в два дня. Специальные консультационные часы по предмету проводятся перед аттестацией. Время аттестационных работ 1 ступени (1-4 классы) – 45 минут.

             2-ой ступени ( 5-8 классы) – 45 минут.
             3 ступени (10 классы) – 2х45 минут – письменные работы, тестовые, защита проектов
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